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1. CARACTERISTICAS DEL CENTRO.

El IES Las Llamas se cred en el curso 1988/89 como “Instituto de Bachillerato n2 7”
con sede en la calle Cisneros (edificio actual de la Escuela de Idiomas). En
septiembre de 1990 se traslada a su actual ubicacién en la Calle Alcalde Vega
Lamera, 2, pasando a denominarse Instituto de Bachillerato Las Llamas. En el curso
1995-1996 se transforma en Instituto de Educacion Secundaria.

En el presente curso 2025-2026 el instituto cuenta con 93 profesores y profesoras.
El nimero de alumnos y alumnas es de 869, - 422 mujeres y 447 hombres- que se
distribuyen del siguiente modo:

- ESO:299
o 12ESO: 3 grupos
o 22ESO: 3 grupos
o 392ESO: 3 grupos + Diversificacion:
o 492ESO: 3 grupos +Diversificacion

- Bachillerato: 246
o 12 Humanidades y Ciencias Sociales: 2 grupos
o 12 Ciencias y Tecnologia: 3 grupos
o 22 Humanidades y Ciencias Sociales: 2 grupos
o 22 Ciencias y Tecnologia: 3 grupos

Ciclos Formativos: 324

o 12y 22 Grado Medio Técnico Actividades Comerciales
o 12y 22 Grado Superior Comercio Internacional Bilingiie
o 12y 29 Grado Superior Gestion de Ventas y Espacios Comerciales
o 12y 29 Grado Superior Marketing y Publicidad Bilinglie
o 12y 22 Grado Superior Transporte y Logistica

o 12y 22 Grado Superior Transporte y Logistica Virtual/ Distancia
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Con el fin de aumentar las posibilidades educativas y contribuir a una educacién mas
completa, el Centro esta llevando a cabo los siguientes planes, programas y
proyectos:

- Proyecto de Formacién en Centros desde 1995-96
- Plan de Atencion a la Diversidad

- Plan de Convivencia

- Programa ESPADE

- Plande Salud

- Plan de lgualdad

- Plan de Interculturalidad

- Plan de Biblioteca

- Proyecto Linglistico

- Plande actuacion TIC

- Programa de refuerzo educativo complementario
- Programa +Biceps

- Erasmus +

- Proyecto Meteoescuela

- Proyecto INTERAULAS

- Semana de Talleres

Poco a poco van consolidandose distintas actividades extraescolares y
complementarias, que contribuyen a crear un ambiente escolar propicio a una
educacion integral y participativa, entre las que destacan:

- Concursos: literarios, dibujo, fotograficos, etc.

- Olimpiadas: Filosofia, Dibujo, Economia, Matematicas, Quimica. Latin, etc.
- Salidas a la Naturaleza

- ElCine en la Ensefianza

- Cinestudio

- Startinnova

- Meteoescuela

- Exposiciones de pintura, dibujo, fotografia, etc.

- Intercambios culturales

- Viajesy visitas culturales

- Actividades deportivas

- Actividades culturales: asistencia a teatro, exposiciones, espectaculos, etc.
- Actividades en colaboracion con otras Instituciones: Gobierno de Cantabria,
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Ayuntamiento de Santander, Delegacién del Gobierno de Cantabria,
Universidad de Cantabria, Centro Asociado de la UNED en Cantabria,
Instituto de la Mujer, HUMV, IDIVAL, Colegio de Médicos, Escuela de
Enfermeria de Cantabria, Cruz Roja, INCIBE, Alianza Francesa, Amnistia
Internacional, etc.

A lo largo de los afos de funcionamiento del Instituto se han ido consolidando
determinados habitos y actitudes que caracterizan el modo de funcionamiento del
Centro, entre las que destacan:

- Un especial cuidado en la atencidn a los alumnos y a sus familias,
considerandolos miembros activos de la Comunidad Educativa, lo que ha
hecho que los alumnos se identifiquen con el Instituto y manifiesten su
satisfaccion por la pertenencia al mismo.

- Una preocupacién por lograr que cada alumno alcance el maximo desarrollo
de sus capacidades, poniendo a su disposicion los medios adecuados segun las
caracteristicas propias de cada uno y ajustando la mejor respuesta educativa
en cada caso.

- Un esfuerzo por presentar siempre un curriculo caracterizado por una amplia
oferta de materias optativas, tratando de respetar al maximo la eleccién de
los alumnos.

- Un interés por organizar eficazmente los recursos personales y materiales del
Centro, tratando de rentabilizarlos al maximo en beneficio de los alumnos.

- Una especial sensibilidad por la formacion universitaria, derivada de la
colaboracién de algunos profesores con la Universidad, la proximidad fisica
del Centro con el campus universitario y las expectativas de gran parte de los
alumnos de realizar estudios universitarios.

- Una apertura del Centro hacia las nuevas demandas profesionales y el mundo
empresarial, procurando una actualizaciéon constante, especialmente en los
aspectos relacionados con los Ciclos Formativos de Grado Superior que se
imparten en el Centro.

- Unas relaciones interpersonales positivas que crean un ambiente de trabajo
satisfactorio que posibilita la colaboracion.
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La estructura del Instituto esta formada por los siguientes érganos:

- EL CONSEJO ESCOLAR, que es el érgano de participacion de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

- EL CLAUSTRO DE PROFESORES, que tiene la responsabilidad de planificar,
coordinar y decidir sobre los aspectos educativos del Instituto.

- EL EQUIPO DIRECTIVO para coordinar la vida y actividad del Centro, constituido
por Director, Jefes de Estudios, Jefe de Estudios Adjunto y Secretario.

- LA COMISION DE COORDINACION PEDAGOGICA, que se encarga de establecer
las directrices, supervisar y evaluar la actividad educativa del Centro.

- LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS que retinen y coordinan a los profesores de
la misma area o materia.

- EL DEPARTAMENTO DE ORIENTACION, responsable de coordinar las tutorias y
desarrollar el plan de orientacion académica y profesional.

- LOS TUTORES, que realizan un seguimiento personalizado delf alumno y facilitan
la participacion de las familias en el proceso educativo.

- EL DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y
EXTRAESCOLARES, que se encarga de promover y organizar estas actividades.

- LA JUNTA DE DELEGADOS DE ALUMNOS, integrada por representantes de los
alumnos de los distintos grupos y por los representantes de los alumnos en el
Consejo Escolar.

- EL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS que colabora en el buen
funcionamiento del Centro.

- LA ASOCIACION DE MADRES Y PADRES, que representa a todas las familias de
los alumnos y trata de colaborar con el profesorado en la educacién de sus hijos.

Analisis del entorno.

Se han realizado diversas actividades de busqueda de informacidn y reflexidn,
organizadas a través del Proyecto de Formacion en Centros, para descubrir los
rasgos caracteristicos que dan identidad al Centro.

Con esta finalidad se han elaborado y realizado distintas encuestas a los diferentes
estamentos del Instituto para conocer las caracteristicas y necesidades del Centro,
de las cuales se extrajeron conclusiones que nos han ayudado a formular los
objetivos.
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2. PRINCIPIOS.

En el marco de los derechos contenidos en la Declaracién Universal de Derechos Humanos
(ONU, 10 de Diciembre de 1948), la Declaracién de los Derechos del Nifio (ONU, 10 de
Noviembre de 1959) y la Constitucion Espafiola de 1978, considerando especialmente que la
educacion ha de tener por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales, se
expresan a continuacion las lineas que definen la identidad del Centro.

Estas lineas o principios, presididas por valores que se consideran esenciales: el respeto a la
dignidad de la persona, la responsabilidad, la libertad, la tolerancia, la solidaridad, la
igualdad, el pluralismo, la justicia, la participacion, el didlogo, el sentido critico, el saber,
son:

1. Actuar siempre teniendo presentes los principios constitucionales, respetando la
independencia y libertad ideoldgica asi como las ideas y creencias de todos los

miembros de la comunidad escolar.

2. Contribuir a la formacién integral del alumno y promover el pleno desarrollo de su
personalidad.

3. Transmitir pautas de conducta civica que le lleven a adquirir actitudes de respeto y
didlogo en sus relaciones con los demas y con el medio ambiente.

4. Favorecer la asimilacién de conocimientos humanisticos, cientificos, técnicos y
artisticos.

5. Fomentar y practicar los habitos y habilidades necesarios para el desarrollo
intelectual de todos los alumnos.

6. Desarrollar una formacion personalizada, atendiendo la diversidad y compensando
desigualdades.

7. Capacitar para una participacion activa en la vida social, cultural y profesional.

8. Evaluar el funcionamiento del Centro, detectando las necesidades, para mejorar
constantemente la accién educativa.
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El IES Las Llamas, siendo consecuente con las sefias de identidad y principios
educativos anteriormente expuestos, se propone conseguir los siguientes objetivos
generales, objetivos especificos y consecuencias organizativas:

Objetivo General n2 1:

Transmitir los valores constitucionales (libertad, igualdad, solidaridad, justicia,
tolerancia, etc.), reflejandolos en nuestra propia actuacion, a través de los contenidos
de las &reas, los temas trasversales, la accién tutorial, las actividades extraescolares y
complementarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

1.1. Defender los derechos humanosylas |1.1. Se rechazaran comportamiento
libertades. violentos y de explotacién utilizando el
didlogo para superar estos conflictos vy
favorecer la tolerancia y comprensién
mutua.

1.2. Denunciar actitudes y situaciones| 1.2. Se toleraran y respetaran de forma
injustas y combatir la ignorancia, el|critica las actitudes y creencias de las

fanatismo y la intolerancia. personas siempre que no entren en
conflicto con los derechos y libertades de los
demas.

1.3. Educar en la igualdad entre los sexos, | 1.3. Se combatirdn los prejuicios sexistas y
rechazando todo tipo de discriminaciones. | se favorecerd que alumnos y alumnas
puedan acceder a todos los campos
profesionales y laborales.

1.4. Aceptar y valorar las diferencias| 1.4. Se profundizara en el conocimiento de

culturales como medio de|las diferentes culturas destacando lo que
enriquecimiento personal. cada una de ellas aporta para el desarrollo
personal.
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Promover y desarrollar actividades que favorezcan la formacién integral del alumno en
todos sus aspectos, complementando la accién familiar y dando respuesta educativa
adecuada, en la medida de lo posible, a las circunstancias de cada alumno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

2.1.Coordinar la accion docente sobre
cada alumno.

2.2. Promover y fomentar todas aquellas
actividades complementarias y
extraescolares que contribuyan a la
formacién integral del alumno.

2.3. Incentivar al alumnado para que en
su tiempo de ocio participe en
actividades sociales de su entorno como
forma de potenciar una convivencia
democratica y plural.

2.4, Promover el desarrollo de actividades
encaminadas a la adquisicion de habitos y
actitudes positivos para la salud.

2.5 Desarrollar el sentido critico de los
alumnos, de forma que les ayude a adoptar
actitudes personales bien fundamentadas y
a defenderse de la

presion que sobre ellos ejerce el medio.

2.1. Se potenciard la coordinacién del
profesorado, convocando reuniones de os
equipos docente para definir la accién sobre
cada alumno.

2.2. Se programaran actividades de indole
deportiva, artistica, cultural, etc. que
favorezcan la participacion de los alumnos.

2.3. Se informard a los alumnos de las
actividades organizadas por las diversas
instituciones y se facilitara su participacion
en ellas.

2.4.1. Se colaborara con las distintas
instituciones en las campafas de prevencidn
de diferentes enfermedades o habitos
perjudiciales.

2.4.2. Se realizardan actividades que
favorezcan habitos saludables (alimenticios,
higiénicos, deportivos ...).

2.5. Se realizaran, en todas las areas,
actividades que contribuyan a desarrollar y
practicar el sentido critico de los alumnos.




Objetivo General n? 3:

B

"

{ES LAS LLAMAS

Educar al alumno a través del aprendizaje de la convivencia y del respeto por el medio
que le rodea, procurando la participacion activa de los alumnos y contribuyendo a su
integracion en la vida social y al desarrollo de una actitud positiva hacia el cuidado del

medio ambiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

3.1. Dar la suficiente publicidad al
conjunto de normas que regulan el
funcionamiento del Instituto y la
convivencia en él, presentandolo como
una herramienta necesaria, que todos los
miembros de la comunidad educativa
deben conocer y aceptar.

3.2. Procurar la participacion activa de los
alumnos en la vida del Instituto, dentro y
fuera del aula, poniendo a su disposicién
los cauces necesarios.

3.3. Ayudar al alumno a tomar decisiones
libremente, teniendo en cuenta las
distintas alternativas y las consecuencias
de cada una.

3.4, Desarrollar los valores
medioambientales mediante el cuidado
de las instalaciones y medios de que
dispone el centro.

3.1. Se darda a conocer el Reglamento de
Régimen Interno a cada nuevo miembro de
la Comunidad Educativa.

3.2. La direccion del Centro facilitard la
participacion de cada uno de los sectores de
la Comunidad educativa, potenciando la
figura del delegado de grupo en el caso
particular de los alumnos.

3.3. Se potenciard el didlogo con los
alumnos y se realizaran actividades
encaminadas al aprendizaje de toma de
decisiones, dotandoles de los recursos
necesarios para ello.

3.4.1. Se prestard atencion a detalles
cotidianos que ponen de manifiesto el
cuidado del medio ambiente: utilizacidon de
papeleras, control del gasto de la energia
eléctrica, utilizacion de contenedores de
pilas, papel y vidrio, etc.

3.4.2. Se organizaran actividades
encaminadas a concienciar a los alumnos
sobre la necesidad de preservar el medio
ambiente.
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se pretenden desarrollar, haciéndolos

explicitos en los Proyectos Curriculares y en las Programaciones de los Departamentos,
disefiando estrategias metodoldgicas que aumenten el interés y motivacion de los

alumnos hacia el aprendizaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

4.1. Realizar una evaluacién continua vy
formativa, utilizando diversos
instrumentos que nos permitan conocer
con mayor profundidad la situacién de los
alumnos con respecto al grado de
consecucion de los objetivos y adaptar el
proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante los reajustes necesarios.

4.2. Valorar siempre los contenidos
procedimentales y actitudinales ademas
de los conceptuales.

411. Se informard a los alumnos, a
principio de curso, de todos los aspectos de
la programacion que se estimen pertinentes
mediante un documento que elaborara cada
uno de los Departamentos Didacticos.

412, Se utilizaran diversos instrumentos
para la evaluacion de modo que permita
conocer con profundidad la situacion real de
los alumnos respecto a la consecucién de los
objetivos.

413 Se organizaran las reuniones
necesarias para el analisis individualizado de
la situacidn escolar de cada alumno.

414, Se tomaran las medidas concretas
necesarias para compensar las posibles
dificultades y mejorar el rendimiento
escolar.

4.1.5. Se pondran en conocimiento de los
padres las conclusiones de la Junta de
Evaluacién para que colaboren en la puesta
en practica de las medidas adoptadas.

4.2. Se utilizaran en el aula estrategias
metodoldgicas variadas con el fin de
desarrollar los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales.

10




4.3. Destacar en la presentacion de los| 4.3. Se disefiaran actividades de aprendizaje
conocimientos los aspectos practicos y su| motivadoras que relacionen los contenidos
aplicacién a la vida cotidiana, tratando de| con la vida real y muestren su aplicacion

gue estén siempre actualizados.

IEE LAS LLAMAS

practica.
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Adquirir procedimientos y técnicas de estudio como instrumento necesario para el

aprendizaje escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

5.1. Contribuir, en todas las areas, a que el
alumno adquiera y desarrolle técnicas de
trabajo basicas y habitos de estudio
diario.

5.2. Realizar el seguimiento de las tareas
cuidando aspectos concretos como |a
ortografia, la caligrafia, el orden y, en
general, la presentacién.

5.3. Ensefarles a planificar su trabajo
diario y otras tareas a largo plazo:
preparacion de examenes, repaso de los
contenidos vistos en clase, formulacion
oportuna de dudas y preguntas, etc.

5.4. Ejercitar la comprension verbal,
tratando de que el alumno entienda el
significado de los textos que se utilizan.

5.5. Favorecer y fomentar la expresion
verbal en el alumno.

5.1. Se fomentara y evaluara la adquisicion
de habitos y técnicas de estudio en
colaboracion con el tutor y a través de éste
con la familia. Se incluirdn en el plan de
accién tutorial actividades de técnicas de
estudio con el apoyo técnico necesario.

5.2. Se cuidaran
instrucciones para
tareas de casa.

las
las

especialmente
la realizacion de

5.3. Se valorara el trabajo diario del alumno
como parte de la evaluacién continua.

5.4.1. Se trabajara con textos en todas las
areas con el fin de que el alumno
adquiera progresivamente un mayor
dominio de los lenguajes especificos.

5.4.2. Se formularan con claridad los
enunciados de las pruebas escritas.

5.5. Se realizaran actividades que impliquen
la practica y desarrollo de la expresidn oral.

12
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5.6. Estimular el estudio activo mediante| 5.6. Se proporcionaran y practicarén estas

la realizacion de esquemas, la|técnicas (esquemas, mapas conceptuales,

memorizacién y otros recursos. toma de apuntes, etc.) para conseguir que el
estudio se realice de una manera activa y
eficaz.

5.7.Potenciar en los alumnos la basqueda| 5.7.1. Se iniciard a los alumnos en el uso de
de informacion de forma autdénoma a| la biblioteca disefiando actividades que
través de recursos informaticos, uso| potencien su utilizacién.
de la biblioteca, etc.
5.7.2. Se fomentara la utilizacion de los
recursos informaticos y nuevas tecnologias
desde todas las areas.

13
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Objetivo General n2 6:

Dar larespuesta educativa adecuada a todos los alumnos, atendiendo a sus diferentes
intereses, motivaciones, aptitudes y circunstancias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

6.1. Detectar, a principio de cada curso y
nivel, el grado de aprendizaje que el
alumno posee del curso anterior o, en su
caso, el grado de madurez basica, que el
Departamento considera fundamental
para el desenvolvimiento adecuado del
curso y nivel en el que se estd, de acuerdo
con las programaciones anuales.

6.2. Procurar que la eleccién de optativas
se realice en coherencia con el itinerario
elegido por el alumno y sus caracteristicas
personales, evitando una eleccion no
fundamentada.

6.1.1. Se elaboraran instrumentos y
pruebas que permitan la adecuada
observacion y evaluacién de los
alumnos.

Se unificaran criterios para el analisis
que se realizara sobre cada alumno.
Se organizaran reuniones de grupo
para el analisis individualizado de la
situacion escolar de cada alumno.
Se estableceran las medidas
concretas que el alumno debe
adoptar para compensar sus posibles
dificultades.

Se transmitiran a los padres las
conclusiones de la evaluacién inicial
orientandoles respecto de las
posibles soluciones.

612

6.13.

6.14.

6.15.

6.2. Se establecera en el centro un sistema
gue permita participar en la eleccién de
optativas a los padres, a los tutores, al
departamento de orientacién y al propio
alumno. Para esta decision, se tendran en
cuenta: el itinerario elegido, los resultados
académicos, las expectativas e intereses del
alumno y las posibilidades del centro,
estableciendo en los casos que sea
necesario un periodo transitorio de
variacion.

14
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6.3. Prestar la atencidon necesaria a los|6.3. En las dreas fundamentales se
alumnos que precisen adaptaciones habilitardn horas especificas que atiendan la
curriculares, teniendo en cuenta lanecesidad real de los alumnos necesitados,
diversidad de conocimientos y destrezas|constituyendo grupo especifico.
con que acceden y las disfunciones| Se procurard que, a final de curso, el
derivadas del ambito social en que se|alumno haya conseguido los objetivos
encuentran. minimos del curso o ciclo.
En caso contrario, se permitird una
repeticién de curso  extraordinaria
dependiendo de las causas que hubieran
motivado la no consecucion de los objetivos
a juicio de la Junta de evaluacién y con la
participacion del Departamento de
Orientacion.

6.4. Atender a los alumnos con|6.4.Se organizara y desarrollara el Programa
dificultades generalizadas de aprendizaje| de Diversificacion Curricular adapténdolo
y suficientemente motivados, para|cada curso a las caracteristicas del grupo de
ayudarles a alcanzar el titulo de Graduado| alumnos al que va dirigido.

en Ensefianza Secundaria Obligatoria
estableciendo una programacion
adaptada a sus necesidades educativas en
condiciones mas favorables (Programa de
Diversificacidn Curricular).

6.5. Atender a los alumnos de necesidades| 651  Se realizardn las adaptaciones
educativas especiales con los recursos| curriculares significativas necesarias para
humanos y materiales adecuados con el| ofrecer la atencion adecuada a los alumnos
fin de desarrollar al maximo sus|con necesidades educativas especiales.

capacidades, teniendo en cuenta sus| 652 Se organizaran clases de apoyo
limitaciones. especializado para reforzar y desarrollar los
aspectos basicos de las  dreas

instrumentales.

6.6. Buscar alternativas educativas| 6.6.En todo momento del proceso educativo
justificadas por la posible variabilidad del| se posibilitara el reajuste de su situacién
desarrollo personal de la maduracién del| escolar en funcién de sus posibilidades
alumno, sus intereses reales y|reales, sus circunstancias personales y su
capacidades presumibles. nivel de expectativas.

15
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Objetivo General n? 7

Ayudar al alumno en el aprendizaje de toma de decisiones de cara a la continuidad de
sus estudios y la eleccion profesional, acercandoles al conocimiento del mundo social,
cultural y profesional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

7.1. Promover actuaciones que lleven al| 7.1.1. Se programardn actuaciones que
alumno y a sus padres o tutores a conocer| permitan al alumno reflexionar sobre su
las aptitudes del alumno y a definir sus| trayectoria académica, con la intervencion
tendencias vocacionales e intereses| de padres y tutores, con el fin de que tome
profesionales. conciencia de la necesidad de cambiar
habitos inadecuados de estudio y se
enfrente, con responsabilidad, a su proceso
de maduracién.

7.1.2. Se desarrollaran programas
orientadores que ayuden al descubrimiento
de la vocacion a través de la adaptacion de
programas de orientacién profesional
existentes y de la participacién en las
actividades que se organicen (Jornada de
Puertas Abiertas, Visitas a Ciclos Formativos,
Visitas guiadas a empresas o Instituciones,
etc.

7.2. Explorar la oferta profesional en|7.2. Se promoveran actuaciones que
relacién con las posibilidades de su|permitan conocer a padres, alumnos y
entorno. tutores la oferta educativa institucional,
comunitaria, nacional e internacional.

7.3. Implicar a la Consejeria en el proceso| 7.3. Se sugerira a la Consejeria la
de informacion profesional de los| conveniencia de una mayor informacién
alumnos. sobre la evolucion del mercado de trabajo y
profesiones.

16
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Objetivo General n2 8

Revisar periodicamente el funcionamiento del Centro y de cada uno de los sectores
implicados a través de una autoevaluacién que permita actualizar y mejorar la

respuesta educativa del Centro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONSECUENCIAS ORGANIZATIVAS

8.1. Revisar, a final de curso, el desarrollo
de las programaciones y de cada una de
las actuaciones realizadas tanto,
individualmente como en los oérganos
colegiados, con el fin de proponer los
cambios necesarios, para ofrecer una
ensefianza adaptada a las necesidades
educativas de los alumnos.

8.2. Estimular una formacion continua en
los profesores para incorporar los avances
cientificos, tecnolégicos y didacticos a la
practica docente.

811l Se analizard, en las diferentes
reuniones de todos los drganos colegiados,
el grado de consecucién de los objetivos
programados, tratando de encontrar las
causas que han impedido su consecucioén.
812 Se adoptaran las conclusiones
oportunas, que se tendran en cuenta en las
futuras programaciones.

8.2. Se facilitara la participacion en cursos y
actividades de formacion y actualizacidon. Se
apoyaran las iniciativas personales

*Clausula de género. Todas las referencias contenidas en este documento expresadas en masculino
gramatical, cuando se refieran a personas fisicas deben entenderse referidas indistintamente a
hombres y mujeres y a sus correspondientes adjetivaciones masculinas o femeninas.

Santander, 12 de Noviembre de 2025
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